TAMPEREEN YLIOPPILASKUNTA
STUDENT UNION OF TAMPERE UNIVERSITY

Yieista

Ylioppilaskunnan jdsenmaksuksi lukuvuodelle 2021-2022 esitet&dn 62 euroa

perustutkinto-opiskelijalle ja 31 euroa jatkotutkinto-opiskelijalle.

Vuoden 2021 talousarvio n@yttadd alijédmad 183 350 €. Alijdama selittyy
pitkalti kahdella tekijallé: Juvenes Oy:n osinkojen tippumisella nollaan (-

100 000 €) ja henkildstékulujen nousulla (n. -94 000 €). Osinkojen tippuminen
selittyy koronan vaikutuksilla Juvenes Oy:n toimialaan. Henkiléstokulujen
kasvua edelliseltd vuodelta selittdd mm. Visiirin toiminnan

kokovuotistaminen ja koko henkildkuntaa koskevat lakisGdteiset korotukset.

Varsinaisen toiminnan tuotot
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Kalenteri toteutetaan ostopalvelusopimuksella. Tuotto verrattu viime vuosien

toteumiin.

Opiskelijakortteja myydd&dn 10 euron kappalehintaan. Arvio perustuu

tilikauden 2019 toteumaan.

Karpek Oy:n korvaus kirjanpidon laatimisesta.

Nykyisiin toteumiin nojaava odotus.
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TTY-s@dation tuki SEFI-konferenssiin osallistumista varten (2000 €),

l&pikulkuerd.

Momentin tulojen tippuminen johtuu pitkdlti Jarjestdstartin ja valitun
teemapdivén mainosmyynnin siirt@misestd yritysyhteistydn tulomomentille.
e Wappu 2000 €
e Fuksisuunnistus 5000 €
e Vuosijuhlat16 300 €

e TREfest 3000 €

Ylioppilaskunnan p&dayhteistydbkumppaneiden kanssa solmitut sopimukset.

e Fuksiopas 6000 €
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e Vuosisopimukset 10 050 €
e Jdrjestostartti 700 €
¢ Valitun teemapdivn mainosmyynti 2000 €

¢ Muu nékyvyysmyynti 1000 €

Momentin nousu selittyy silld, ettd aikaisemnman talousarvion yhteydessd
johtoajatuksena mainosmyynnistd pidettiin varovaisuusperiaatteen
mukaisesti sitd, ettd mainosmyynti kattaisi lehden painokulut. Talousarviossa
2021 mainosmyynti on laskettu kahden lehden mainosmyynnin 2020

toteuman mukaan.

Yliopiston kanssa tehty tuutorointisopimus. Momentin lasku selittyy sillg, ettd

endad kv-tuutorien kulukorvausta (17 000 €) ei makseta TREYN kautta.
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Ylioppilaskunnalla on kdytéssd&n TOAS:n Tekniikantorneissa sijaitseva "Hotelli
Torni”. Hotelli Torni on majoitustilo, jota jarjestét saavat varata kayttéénsa.
Hotelli Tornin kaytéstd peritddn 50 euron kdyttdmaksu. Hotelli Tornia
kaytetddn myoés elo-syyskuun tilapdismajoituksen yhteydessd, jolloin

majoittujilta peritaan 10 € [ yo.

¢ Visiirin harjoittelijan tuki 2 750 €
o Harjoittelutuki kaantdjistd 3 x1400 €

¢ Hallinnon harjoittelijan tuki 1400€

Varsinaisen toiminnan kulut
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Momentin lasku selittyy sillg, ettd pddsektorin kayttdévarat on siirretty
hallintosektorin kulumomentille.
¢ Hallituksen kokoontumiset ja rynmdéytymiset 2100 €

¢ Osallistumiset avaus- ja syysseminaareihin 2 400 €.

Momentin lasku selittyy sillg, ettd vuoden 2020 talousarvioon oli laskettuna

mukaan edustajistovaaleista syntyvét kustannukset (4 000 €).

o Edustajiston kokoukset ja iltakoulut 4 500 €. (14 tapaamista, 3500 € +
kev&dn ja joulun virkistéytymiset 1000 €).

e Talous-, hallinto- ja kunniavaliokuntien kéytté6n yhteensd 1200 €.

e Simultaanitulkkaus edustaijistolle tarvittaessa 6500 €. Tulkkauksen
hinta on varovaisuusperiaatetta noudattaen laskettu markkinahintojen
mukaan, vaikka tulkkaus olisikin mahdollista saada toteutettua
yhteistydssad yliopiston kanssa. Tulkkauksen hinta on laskettu

seuraavasti: 9 kokousta x 4h = 36h; 9 iltakoulua x 2 h =18 h. Tulkin

tuntipalkkio & 50€, yhteen kokoukseen tarvitaan kaksi tulkkia.
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Edunvalvonta momentin alle kuuluvat kansainvdlisten asioiden sektori,
koulutuspoliittinen sektori ja sosiaalipoliittinen sektori, joiden menot on eritelty

tarkemmin omina kohtinaan.

Kansainvdlisten asioiden sektori 3 250 € (aiemmin 3 450 €)

Laskettu kolmen hengen sektorilla
e Osallistumiset ja majoitukset: KV-kevatpdaivat, mahdollisesti
Opintoasiainpdivat, SYL:n avausseminadri ja syysseminaari
asiantuntijan kohdalta, KV-tapaaminen koko sektorin osalta 1250 €
« Painomateriaali (painatus ja graafikko) vaihto-opiskelijoille 500 €
e Toimielimelle 600 €
e Sektorin toiminta (esim. palaverit sidosryhmien kanssa) 300 €

e Muut tapahtumat (esim. kv-viikko, koulutukset) 300€

e Ryhmdaytyminen 300 €
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Koulutuspoliittinen sektori 7 850 € (aiemmin 9100 €)

Sektorin kustannusten lasku selittyy sillg, ettd [apikulkuerdnd kdsiteltGvan
Sefi-konferenssin palkkakustannukset ja pdivérahat lasketaan muilta
momenteilta. LisGksi momentille oli aikaisemmin laskettu mukaan

toimielimen perustaminen.

Laskettu neljén hengen sektorilla
« Osallistumiset ja majoitukset: Peda-Forum, Opintoasiainpdivat, SYL:n
avausseminaari ja syysseminaari asiantuntijoiden kohdalta, kopo-
tapaaminen koko sektorin osalta, Dare to Learn 3400 €
o Tapahtumat 2400 €
o Kopokonferessi 1100 €
o Kupillinen kopoa 400 €
o Muut tapahtumat ja tyépajat jarjestékopoille ja hallopedeille 900
€
o Sidosryhmdyhteistyd 300 €

. Sefi-konferenssi (I&pikulkuerc) 1350 €

e Ryhmaytyminen 400 €
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Sosiaalipoliittinen sektori 10 750 € (aiemmin 8 750 €)
Sektorin kustannusten noususta suuri osa selittyy toimeentuloselvityksen

kustannusarvion nousulla.

Laskettu neljén hengen sektorilla

o Osallistumiset ja majoitukset: SYL:n avausseminaari ja syysseminaari
asiantuntijoiden kohdalta, sopo-tapaaminen koko sektorin osalta, OLL:n
sektoritapaamiset lilkkuntavastaavan osalta 1000 €

« Ryhmé 35000 1000 € (R35000 on TREYN ja Tamkon
kaupunkivaikuttamisen yhteistydelin, joka valmistelee
kuntavaaliohjelman ja valtuustokauden aikana siihen kirjattuja asioita)

o Toimielin 600 €

« Sektorin toiminta (esim. palaverit sidosryhmien kanssa) 250 €

« Valittu teemapdivé 3000 € (tuotot yritysyhteistyén tuloissa)

« Hyvinvointiviikko 500 €

« Toimeentuloselvitys 4000€

o Ryhmaytyminen 400 €
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Edunvalvonnan sektoreiden yhteinen vaikuttamisty® 4000 € (aiemmin 4000
€)
« Suomiareena 3000 €

« Varautuminen edunvalvonnan yllattdviin menoihin 1000 €

Momentin nousu selittyy Jarjestdstartin siirtémiselld tapahtumasektorin alta

jarjestdsektorille.

Laskettu kolmen hengen sektorilla
o Osallistumiset ja majoitukset: SYL:n avausseminaari ja syysseminaari
asiantuntijan kohdalta 600 €
« Koulutukset jarjestéille 1700 €
o PJ-pdivat syksy ja kevat 1000 €
o Muut koulutukset (esim. kirjanpitotekniikka) 700 €
« Toimielin (Syndikaatti) 2 000 €
o Jdrjestokahvit 400 €

e Harrastemessut 400 €

e Graafinen materiaali 300 €
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. lltatilaisuus jarjestdtoimijoille (Plérgit) 2 000 €
o Jdrjestostartti 5 000 €

« Ryhmaytyminen 300 €

Momentin lasku selittyy valokuvaussopimuksen siirtédmisell&

yhteistydsopimukset -momentin alle.

Laskettu kolmen hengen sektorilla
o Osallistumiset ja majoitukset: SYL:n avausseminaari ja syysseminaari
asiantuntijoiden kohdalta 600 €
« Some-markkinointi 200 €

« Toimielin (viestint&foorumi) 400 €

o Ryhmdaytyminen 300 €
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Momentin nousu selittyy bradndipaitojen siirtymiselld momentin alle.

« Brdndituotteet 1640 €

o 100 kpl avainnauhat 190 €

o 1500 kpl tarroja 360 €

o 500 heijastinta 720 €

o 100 kpl muistikirja 340 €
« Brandin jalkauttaminen 360 € (Pientd tarjoiltavaa ja palkintoja

jarjestettaviin kilpailuinin kampuksilla stéindeilyn yhteydessd.)

« Beach flagit 400 €

o Brdndipaidat1000 €

Momentin lasku selittyy Visiirin painokustannusten siirtymisest& omalle

momentilleen.
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Opiskelijakorttien tulostuskulut ja opiskelijakorttien tilausjarjestelman

kustannukset. Kustannusten nousu perustuu toteumiin vuodelta 2019.

« Lainopillinen neuvonta n. 3000 €
« Haalarimerkit 3 000 €

« Hankinnat ja korjaukset lainattaviin tavaroihin liittyen 1000 €

Nousu selittyy valokuvaussopimuksen tuomisesta viestinndn alta télle
momentille.

« TUrVoKkeen ja Akateemisen mahdin sopimukset liikkuntapalveluiden

jérjest@imisest&d 11 000 €
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« TYY:n ja AAS:n yhteistydsopimus palveluiden tarjoamisesta Fitech-
opiskelijoille 1200 €

« TLK-yhteistyd opiskelijakorttien ja tarrojen jakamisesta Kaupin
opiskelijoille 1200 €

« Valokuvaamisen yhteistyésopimus 2 500 €

Varataan 1 000 euroa hyvéntekevdisyyteen.

Momentin laskua selittdd Jarjestostartin siirtdminen jarjestésektorin alle
Laskettu kahden hengen sektorilla.
« Osallistumiset ja majoitus: osallistuminen yhteen seminaariin
asiantuntija kohdalta, palaverit sidosryhmien kanssa 400 €

« Wappu 8000€

e Fuksisuunnistus 8 000 €
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o Vuosijuhlat 35 000 €

o TREfest7000€

« Soihtukulkue 500 €

o Uudet tapahtumat, esim. sitsit 2 000 €
e Toimielin1500 €

o« Tampere Appro 1500 €

o Ryhmdaytyminen 200 €

Laskettu kahden hengen sektorilla
e Sidosryhmd@toiminta 200 €

¢ Ryhmdaytyminen 200 €

Momentin nousu selittyy pddsektorin kayttévarojen siirtmiselld

hallitusmomentin alta ja mentorointiprojektilla. Mentorointiprojekti on
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pdadsektorin alainen projekti, jossa uudet hallituslaiset saavat vanhoista

hallituslaisista itselleen mentorin hallitusvuotensa ajaksi.

Laskettu seitsemdn hengen sektoreilla
e Pd&dsektorin kokoontumiset ja ryhmdytyminen 300 €
¢ Talous- ja toimistosektorin kokoontumiset ja ryhmdaytyminen 400 €
e Mentorointiprojekti 2 000 €

e Pd&dsektorin kayttévarat 800 €

Toiminta-avustukset jarjestoille jarjestdsektorin esityksen mukaisesti.

Ylioppilaskunnan piirissé toimivien jarjestdjen kayttdén annettu ilmainen tila,

jonka siisteydest& huolehditaan siivousringillé.
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Momentin laskua selittdd tuutorivastaavan palkkojen siirtdminen
palkkamomentille (30 000 €) ja aiemmin lapikulkuerand kdasitellyn kv-
tuutorien kulukorvauksen poistuminen (17 000 €).

e Tuutorointisopimus yliopiston kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti

17200 €

Jarjestosektorien esityksen mukaisesti 5000 €.

Hankinnat Hotelli Tornin yllGpitdmiseksi. Laskettu toteuman 2019 mukaan.
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Toimitusneuvoston esityksen mukainen Visiirin kayttévara.

Varaus yllattaviin menoihin.

Henkilostokulut

Vakinaisten tyéntekijéiden palkat 457 462 € (aiemmin 394 550 €)

Vakinaisten tyéntekijéiden palkat on laskettu nykyisilld henkildstéresursseilla.

Momentin kustannusten nousu selittyy tuutoroinnin asiantuntijan palkkojen
siirtymiselléd momentin alle, Visiirin paatoimittajan ja AD:n palkkakulujen

laskemisella koko vuodelle seké lakiin perustuvilla palkkojen korotuksilla (TES-

korotukset, kokemuslisét).
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Henkildkuntaan kuuluu kokoaikaisina tyéntekijoinéd pddsihteeri, hallinto- ja
talouspdadllikkd, taloussihteeri, kaksi koulutuspoliittista asiantuntijaa, kaksi
sosiaalipoliittista asiantuntijaa, kansainvalisen asiain ja vaikuttamisen

asiantuntija, viestinndn ja vaikuttamisen asiantuntija, jarjestéasiantuntija,

tuutoroinnin asiantuntija ja p&ddatoimittaja.

Vakituisina osa-aikaisina tyéntekijéind toimii kaksi toimistosihteerid,

tapahtumatuottaja, myyntikoordinaattori ja Art Director.

Tilapdisten tydntekijdiden palkat 35 794 € (aiemmin 26 250 €)

Momentin nousu selittyy pddasiallisesti kaantdjaresurssin lisddmisestd.

Tilapdisiin tyéntekijéihin laskettu kolmen kadntdjaharjoittelijaa, hallinnon

harjoittelija, toimitusharjoittelija, kolme projektisinteerid Wappuun ja

freelancer-k&dantdjén kulut.
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Sairaus- ja vanhempainpdivdrahat

Ei budjetoida

Tunti- ja urakkapalkat 4000 € (aiemmin 4000 €)

Verokortilla maksettavat tapahtumien henkilékulut ja IT-tuki.

Edustajiston pj palkkio 900 € (aiemmin 1350 €)

Lasku selittyy sillg, ettd vuonna 2021 ei edustajistovaaleja.

Hallituksen pj palkkio 16 113 € (aiemmin 16 200€)

Hallituksen puheenjohtajan palkkio 1350 € kuukaudessa.
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Muiden hallituksen jésenten palkkiot 97 200 € (aiemmin 97 200 €)

Budjetoitu yhdeksdlle hallituksen jésenelle, 900 € kuukaudessa.

Valiokuntien puheenjohtajapalkkiot 600 € (aiemmin 600 €)

Talousvaliokunnan, hallintovaliokunnan ja kunniavaliokunnan

puheenjohtajien vuosittaiset palkkiot, 200 € valiokuntaa kohden.

Tulospalkkio yritysyhteistyé 8 000 € (aiemmin 8 000 €)

Myyntikoordinaattorin tyésopimuksen mukaisesti.

Visiirin avustajapalkkiot 30 000 € (aiemmin 15 000 €)

Kustannusten nousu selittyy sillg, ettd lehti& ilmestyy toimitusneuvoston

esityksen mukaisesti vuonna 2021 kuusi kappaletta (5 000 € [ lehti).
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Visiirin jakelukustannukset 2 880 € (uusi momentti)

LakisGdteiset tydbnantajomaksut.

Muut henkildstén vakuutusmaksut 1200 € (ciemmin 1200 €)

Vapaaehtoinen lisévakuutus henkildkunnalle

Suunnitelman mukaiset poistot 32 090 € (aiemmin 43 790 €)

Poistolistan mukaisesti.

Vapaaehtoiset henkilésivukulut 49 800 € (aiemmin 34 900 €)

Koulutus 7 300 € (aiemmin 7 300 €)
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e Toimiston yhteiskoulutukset 1500 €
e tydntekijéiden koulutusosallistumismaksut 2 300 €
e Koko toimiston suunnittelupdivat kaksi kertaa vuodessa 2 500 €

e Luottamushenkildiden kouluttaminen 1 000 €

Tauko- ja vapaa-ajan menot 11 000 € (aiemmin 11 000 €)

e Toimiston kahvit ja sis@isten palavereiden tarjottavat 2 000 €
e muistamiset 1000 €
e virkistytymiset 6 500 €

e kesdtapaaminen 1500 €

Kulttuurisetelit 3 400 € (aiemmin 3 400 €)

Laskettu kolme liikkunta- ja kulttuurisetelid per tydskentelykuukausi per

tyéntekija.
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Tyéterveyshuolto 18 000 € (aiemmin 10 000€)

Laskettu toteuman 2019 mukaan

Saadut Kela-korvaukset

Ei budjetoida

Lounassetelit 13 000 € (aiemmin 13 000 €)

Lounassetelietu kdasittdd yhden setelin per tydssdolopdiva

Saadut ruokakorvaukset 9 800 € (aiemmin 9 800 €)

Tyéntekijdiden maksama verotusarvo lounasseteleistd.
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Toimitilavuokrat 103 800 € (aiemmin 101 700 €)

¢ Pienteollisuustalon vuokrat 70 000 €
e Hervannan kampuksen tilojen vuokrat 30 000 €

¢ Visiirin toimituksen tilojen vuokra 3 800 €

Muut toimitilakulut 1 000 € (aiemmin 3 500 €)

Toimiston branditeipit

Ajoneuvon polttoainekulut 800 € (aiemmin 1100€)

Arvioitu vuoden 2019 kulujen perusteella.
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Ajoneuvojen huolto, korjaus ja pesu 3 500 € (aiemmin 1000 €)

Arvioitu vuoden kulujen perusteella.

Ajoneuvovakuutukset 1200 € (aiemmin 2 000e)

Vuosittainen vakuutusmaksu.

Muut ajoneuvokulut 600 € (aiemmin 1500 €)

Muita mahdollisia ajoneuvokuluja

Taloushallintosovellukset 23 100 € (aiemmin 23100 €)

e Netvisor10 300 €

e Bezala1000 €
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e Paytrail 10 600 €

e CRM1200€

Verkkosivustot 2 300 € (aiemmin 17 300 €)

Momentin lasku selittyy silld, etté aikaisernmassa talousarviossa oli
budjetoitu 10 000 € Visiirin nettisivujen perustamiselle ja 5 000 € EU:n

saavutettavuusdirektiivistd aiheutuville kustannuksille.

¢ Ylioppilaskunnan verkkosivujen yllépito 1800€

e Verkkosivujen kehittdminen 500€

Visiirin verkkosivustot 1 350 € (uusi momentti)

Muut sovellukset 6 050 € (aiemmin 7 475 €)

e Tiima-tydajanhallinta 1500 €
e Tahlon kehittéiminen 1000 €
e Canva for Work 550 €

e kuvatfi 300 €

e Adobel1200 €




TAMPEREEN YLIOPPILASKUNTA
STUDENT UNION OF TAMPERE UNIVERSITY

e Jotform 200 €
e Slack 400 €

e Visiirin lisenssit 900 €

IT-hallinto 41 000 € (aiemmin 33 000€)

Noin 25 hengelle koneet ja toimistoille printterit leasingillé valitulta

palveluntarjoajalta. Nousu selittyy toteumalla 2019.

Puhelinliittymét 6 000 € (aiemmin 3 000 €)

Puhelinliittymat hallituslaisille ja tydntekijbille. Nousu selittyy toteumalla.

Laitehankinnat (<3v. Kalusto) 1500 € (aiemmin 1000 €)

Varaus uusiin laitehankintoihin.
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Kalustohuolto ja korjaus 1000 € (aiemmin 1000€)

Pieni madararaha esimerkiksi puhelimien tai toimistokalusteiden

korjaamiseen.

Kalustohankinnat (<3v. Kalusto) 3 000 € (aiemmin 5 650 €)

Varaus pienhankintoihin toimistolle.

Visiirin kalusto 1000 € (uusi momentti)

Matkustus 6 000 € (aiemmin 6 000 €)

Kokonaissumma kaikkeen matkustukseen (ei sektoreittain kohdistettu)
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Paivarahat 2 000 € (aiemmin 2 000 €)

Tyontekijdiden paivarahat (ei sektoreittain kohdistettu)

Jarjestétoiminnan edistéminen 6 000 € (aiemmin 6 000 €)

e Edustaminen vuosijuhlilla 2 000 €
e Ehdokkaiden kampanjabudjetit 1000 €
e Sidosryhmdatilaisuus 1000 €

e Stipendejd jarjestétoimijoille 2 000 €

Liittokokous SYL 5 500 € (aiemmin 5 500 €)

19 varsinaisen, 9 varadelegaatin ja 3 tarkkailijan mukaan matkakuluineen.
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Liittokokous OLL 600 € (aiemmin 600 €)

4 delegaattia matkakuluineen.

Tilintarkastuspalvelut 5 000 € (aiemmin 5 000 €)

Edustajiston valitseman tilintarkastajan laskun mukaan. Tilintarkastuksen

lisdksi TREY ostaa tilintarkastajalta konsultaatiopalveluita.

Asiantuntijapalkkiot 2 000 € (aiemmin 2 000€)

Varauma esimerkiksi lainopilliseen konsultaatioon tai asiantuntijo-avun

hydédyntdmiseen esimerkiksi rekrytoimisessa tai muussa toimiston sisdisessd

toiminnassa.
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Vakuutusmeklari 1200 € (aiemmin 1200 €)

Sopimuksen mukaan.

Kirjat ja lehdet 1000 € (aiemmin 1000 €)

Helsingin Sanomat, Aamulehti, ammattikirjallisuus.

Jasenyydet 3 200 € (aiemmin 2100 €)

TREY on jadsenend Palta ry:ssd, Opiskelijan Tampere ry:ssd, Pirkanmaan Seta
ry:ss@, BIEN -perustuloverkostossa, Tampereen teatterikesd ry:ssd, Kultti
ry:ss@, Tampereen kauppakamarissa ja SEFl:ssd. Nousu laskettu toteuman

2019 mukaan.

Postitus 1000 € (aiemmin 1000 €)
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Postituskulut.

Rahaliikenne 16 000 € (aiemmin 17 000€)

Kustannusarviot perustuvat vuoden 2019 toteutumiin kerrottuna uuden
ylioppilaskunnan arvioiduilla transaktiomadrillé niin jGsenmaksujen kuin

muiden tilitapahtumien osalta.

Yritysvakuutus 3 200 € (aiemmin 3 000 €)

Omaisuuden ja hallinnon vastuuvakuutukset

Toimistovélineet 7 900 € (aiemmin 4 000 €)

Lasku selittyy sillg, ettd brandivaatteet siirtyivat bréndimomentin alle.
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Varainhankinta

Perustutkinto-opiskelijoiden jésenmaksut 1073 700 € (aiemmin 1053 00

€)

Jésenmaksun suuruudeksi lukuvuodelle 2021-2022 esitetéiéin 62 euroaq.

Laskettu 17 700 jaGsenelld.

Jatko-opiskelijoiden jdsenmaksut 16 000 € (aiemmin 12 000 €)

Jésenmaksun suuruudeksi lukuvuodelle 2021-2022 esitetédn 31 euroa.

Laskettu 400 jasenelld.




TAMPEREEN YLIOPPILASKUNTA
TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT

Kulut 113 379 € (aiemmin 111 600 €)

SYL:n jasenmaksut 102 570 € (aiemmin 100 800 €)

Huomioitu j@senmaksun korotus 2021.

OLL:n jisenmaksut 10 800 € (aiemmin 10 800 €)

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissé 0 € (aiemmin 100 000€)

Juvenes Oy ei maksa osinkoja vuonna 2021.

Korkotuotot 33 000 € (aiemmin 26 000 €)

Tuotot sijoitustoiminnasta.




TAMPEREEN YLIOPPILASKUNTA
TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT

Kulut 350 e (aiemmin 350 €)

Sijoitustoiminnan kulut.

Tilikauden tulos

-180 850 € (2020: -61350 €)
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