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TREYn kommentti yliopistoyhteisén edustajien aloitteeseen
johtosadannon uudistamiseksi yliopiston hallitukselle

TREY oli mukana syyskuussa julkaistun Kenen yliopisto? -tutkimusraportin
julkistustilaisuudessa antamassa puheenvuoron raportin tuloksiin, jotka kdsittelivét yliopiston
henkiléston kokemuksia uuden yliopiston johtamismalleista. Tuloksista nousi esiin vahva
kritiikki yliopistomme johtosé&déntéd ja johdon valintatapaa kohtaan, seké siellé nousi myés
yleisié toiveita yliopistodemokratian ja henkiléstéon hyvinvoinnin vahvistamisen suhteen.
Raportti vastaa TREYn ndkemystd ldheisyysperiaatteen tarpeesta, yhteiséryhmien
osallistamismahdollisuuksista seké edustuksellisesta yliopistodemokratiasta.

112019 julkaistussa yliopistoyhteisén edustajien aloitteessa johtoséidnnén uudistamiseksi
vaaditaan korjauksia siirtymékaudella hyvéksytyn johtoséénnén sisdltéihin. TREYlle on
tarkedd, ettd yliopiston hallitus pystyy arvioimaan sekd tunnistamaan johtoséénnén
puutteita ja siten tunnistamaan, milloin tuore johtosééntémme on tarpeen avata. Ndin se
vastaa korkeakouluyhteisén toimintaympéiristéon parhaalla mahdollisella tavalla, jolloin uusi
johto ja organisaatio voivat ndiin ansaita yhteisén luottamuksen. Johtosédntéé pdivittéiessda
koko yliopistoyhteisdn tulee olla osana prosessia valmistelusta padatéksentekoon, jo sen on
oltava saavutettavaa kaikille yhteisén jéisenille.

Vetoamme yliopistomme johtoon raportissa ja aloitteessa johtosdéinnén uudistamiseksi
havaittujen haasteiden ratkaisemiseksi:

e Eri toimielinten asemaa ja niiden vdlisié suhteita tulee kirkastaa luottamuksen,
ymmadarryksen ja tiedonkulun lisGéimiseksi.

e Johtamisen tulee olla systemaattista. Eri yhteiséryhmilléd tulee olla aito ja
saavutettava mahdollisuus seurata, osallistua ja vaikuttaa valmisteluun, tavoitteiden
asettamiseen seké pdadtdksentekoon kaikissa heitéi koskevissa asioissa kaikilla
hallinnon tasoilla. Vaikuttamisen keinojen tulee olla monipuolisia yhdistéien kevyité jo
muodollisia vaikuttamisen kanavia.

e Moniddnisessd asiantuntijaorganisaatiossamme tutkimustietoa tulee arvostaa ja
padatdksenteon tulee nojata tiedolla johtamiseen.

e Uuden yliopiston tulee luoda oma tamperelainen sadtidyliopistomailli, joka yhdistéié
molempien entisten yliopistojen parhaita puolia ja edistéid yliopistodemokratiaa
kaikissa sen muodoissa.
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